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z8la je nova knjiga,
poslovni priro¢nik za
slovenske podjetnike,
7e petindvajseta, dr.
Andreja Vizjaka, po-
slovneza, svetovalca in
profesorja ekonomski
znanosti. Andre) Vizjak
Zivi z Zeno Sonjo v Du-
baju, ki je po njegovem
mnenju skupaj z Abu Dhabijem
in Doho v Katarju mesto, kjer se
zbirajo najboljsi od najboljdih iz
vseh panog. »Dubaj ima malo vec
kot dva milijona ljudi, 20 odstotkov
njihovih prebivalcev pa prihaja z
vseh koncev sveta in predstavljajo
najboljse strokovnjake na svojem
podrocju. Tu se zbirajo ljudje, ki
vedo, da so v druzbi najbolidih, kar
jih $e dodatno motivira za svoje
uspehe. Arabci toéno vedo, kje
zelijo biti najboljsi. Imajo najbolj-
e telekomunikacijsko omreZje,
najboljsa letaliica, najboljse letalske
druzbe, najvisje stolpnice. To v Slo-
veniji manjka. Imamo najlepsi otok
na Bledu, a tega ne znamo povedati

ZA NAJBOLJSE

NA SVETU VELJA,

DA IMAJO SAMOZAVEST,
ODLOCNOST, DISCIPLINO
IN PREPRICLJIVOST.

naglas in tudi ne tega, kaj z njim
narediti,« je pred 1zidom knjige za
Svet kapitala dejal Vizjak.

Leta 2016 sta s Zeno priletela iz
Dubaja, kjer imata svetovalno
podjetje, obiskati Planico. To je bilo
leto neverjetnih §portnih uspehov
za Slovenijo, Peter Prevc je bil v
Planici zmagovalec finala svetovne-
ga pokala. Ob¢utek zmagoslavija in
narodovega ponosa je bil neizme-
ren. »Takrat se je Sonji utrnila ideja,
da bi bilo treba $portni navdih
prenesti tudi v slovensko gospodar-
stvo,« povod za nastanek knjige (P)
ostanite prvi na svetu razlozi sogo-
vornik, ki je sicer po izobrazevanju
v Sloveniji Ze pri 24 letih doktoriral
na nemski univerzi in akademsko
pot nadaljeval na Harvardu,
»Ceprav imamo tudi med slovenski-
mi podjetniki svetovne prvake — naj
omenim le v tej knjigi podrobno
opisane predstavnike Novartisovega
podjetja Lek, Gorenje, IEDC, RVG in
Studio Moderna - ta iskra Se ni pre-
skocila na vse gospodarstvo. Hkrati
pa je vprasanie, ali bodo zdaj opeva-
ni slovenski paradni konji ostali sve-
tovni prvaki tudi v prihodnje,« pravi
sogovornik, ki bo svojo novo knjigo
v torek predstavil slovenski javnosti
na poslovni Soli IEDC Bled.
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Postanite prvi

NOVI POSLOVNI PRIROCNIK SLOVENSKEGA POSLOVNEZA
IN DOKTORJA EKONOMSKIH ZNANOSTI, KI JE NAMENIJEN LE
TISTIM, KI SI ZELIJO BITI ZMAGOVALCI IN SE NE ZADOVOLIJIJO S

POVPRECNOSTJO.
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Andrej in Sonja Vizjak FOTO OSEBNI ARHIV

Vizjak in njegova Zena Sonja sta
tudi ustanovitelja in lastnika prve-
ga digitalnega svetovalnega podjetja
AV.consulting, ki ponuja strateske
reditve na digitalni platformi za
precej manj denarja, kot zanje pla-
¢ajo podjetja, ki jih pri naértovanju
sprememb za vec sto tiso¢ evrov na-
rocajo pri svetovalcih, da ti pridejo
v podjetja. Vizjak ima dolgoletne iz-
kudnje v mednarodnih svetovalnih
korporacijah kot sta PwCin A. T.
Kearney, Za svetovalno metodo, ki
jo zdaj trZi sam, je leta 2013 zmagal
na natecaju za najboljsi svetovalni
koncept, na katerem je sodelovalo
20.000 poslovnih svetovalcev z
vsega sveta. »Prvo mesto mi je Zirija
namenila za metodologijo formule
in zapisala, da je to najvplivnejsi so-
dobni strateski svetovalni koncept.
Metodologijo na poslovnih prime-
rih predstavljam v tej knjigi. Moja
izkusnja pa je dokaz, da imamo v
gospodarstvu vsi enake moZnosti,«
nam je dejal Vizjak.

Kje v Sloveniji vidi najve¢ mozno-
sti, da postanemo prvi? »MoZnosti
je veliko, tako kot mi ponujamo
digitalno svetovanje, bi bilo lahko
digitalno tudi obiskovanje zdravni-
kov, pravne storitve, u¢ni procesi.
Vse storitve je mogoce digitalno
ceneje in kvalitetnejse izvesti po
spletu. Prav tako omogocajo vecjo
transparentnost, saj digitalni
nasveti puscajo sled. Svetovalec si
ne more privosciti, da danes ponudi
tak nasvet, Cez en mesec pa popol-
noma druganega.«

Ampak tezava slovenskih podjetji
je, nadaljuje Vizjak, da so premalo
ambiciozna. »Ko sem zacel projekt,
sploh nisem vedel, katero od nasih
podjetji opisati kot primer dobre
prakse, od vedine podjetji sem
prejel slabe odgovore, v smislu: 'Mi
ne znamo nic bolje kot drugi.' Med
drzavnimi podjetji niti eno ni znalo
nasteti svoje edinstvene sposobno-
sti, ki jih dela boljse od konkurence.
Potem sem kontaktiral direktorje,
ki jih osebno poznam in vem, da so
kot ljudje nekaj posebnega, in dobil
teh nekaj Zze omenjenih zgledov.

V svetu ni tezko najti svetovalnih
prvakov, v Sloveniji zelo tezko,«
pravi. Med njimi je tudi Gorenje. In
kaj o Vizjaku pravijo tam? »Vizjaka
poznam Ze dolgo. Je eden najbolj ta-
lentiranih oseb v poslovnem svetu,
kar sem jih kadarkoli poznal,« pravi
Franjo Bobinac, predsednik uprave
Gorenja.

V knjigi so opisani trije zmagovalci
iz vsake od desetih panog. »Na

podlagi analize 1500 podjetjih sem
dolocil, kaj je tisto, kar jih dela naj-
boljse. Vecina ljudi nima samozave-
sti, gredo na povprecno fakulteto,
se zadovoljijo s povprecno sluzbo
ali povpreénimi rezultati podjetja,
ki jim omogocajo prezivetje. Taksni
me ne zanimajo. Nerad se ukvarjam
z ljudmi, ki nimajo vizije, zelim
delati le s tistimi, ki si Zelijo postati
najboljsi,« o tem, komu je namenje-
na knjiga pove Vizjak.

Kdo je torej tisti, ki je najboljsi. Pri-
mer Uberja in Tesle, o katerih lahko
beremo v knjigi, kaze, da ne Stejejo
le prihodki in dobicki. Oba namrec
poslujeta z izgubo, ampak ¢e bi

ju Zeleli kupiti, bi morali placati
mnogokratnik njegovih prihodkov,
ker borze verjamejo vanj, saj delata
revolucijo na svojih podrodjih. »Za
najbolje na svetu velja, da imajo sa-
mozavest, odlo¢nost, disciplino in
prepricljivost. Samozavest potrebu-
jete, da odkrijete svoje edinstvene
sposobnosti. Disciplino potrebujete,
da opredelite podroben zmagovalni
nacrt. Prepricljivost potrebujete, da

VECINA LJUDI NIMA
SAMOZAVESTI, GREDO NA
POVPRECNO FAKULTETO, SE
ZADOVOLJIJO S POVPRECNO
SLUZBO ALI POVPRECNIMI
REZULTATI PODJETJA, KI JIM
OMOGOCAJO PREZIVETIE.

zagotovite ustrezno financiranje in
¢loveske vire. Odlo¢nost pa potre-
bujete, da tako kot vodilna podjetja
na svetu zares doseZete postavljene
visoke cilje.«

Zanimiv je tudi v knjigi opisan
primer podjetja Jamnik iz Medvod,
ki ima s prodajo embalaZe na leto
osem milijonov prihodkov. A to, kot
pravi Vizjak, ni dovolj in se ne uvr-
$Ca niti med lokalne specialiste, saj
v regiji ni niti tretji najvecji. Analiza
je pokazala, da ima podjetje 48
odstotkov lastnosti mednarodne-
ga zmagovalca, a to seveda lahko
spremenijo in tudi bodo, saj imajo
jasno vizijo postati vodilni. Vizjak
tako navaja, da morajo za doseganje
tega cilja vsako leto za 15 odstotkov
povecati rast prihodkov, da bodo
leta 2020 lahko dosegli 15 milijonov
evrov prihodkov, in posku3ati pre-
vzeti katero drugo podjetje. Tako

so v knjigi prakticno opisani nacrti
za podjetja, ki si Zelijo biti najbolj-
$a, ali v regiji ali globalno, saj prav
vsakomur lahko uspe, je preprican
Vizjak, ki je svetovalno analiticno
metodo razvijal petnajst let.

pija.kapitanovic@delo.si



